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Osnovne odrednice malih i1
srednjih preduzeca




Medu karakteristikama MSP najznacajnije su:

* MSP zadovoljavaju onaj dio potraznje za robama i uslugama koje velika preduzeca teSko mogu podmiriti.

* MSP zbog svoje velicine su mnogo fleksibilnija §to im omogucuje vrlo elastiénu ponudu i prilagodavanje
kretanjima potraZnje na trzistu.

* MSP traZe relativno univerzalni tip radnika i opreme koji mogu obavljati raznorodne poslove u procesu
proizvodnje.

* MSP pokazuju vecu spremnost da staru tehnologiju zamjene novom te tu zamjenu brze obavljaju.

* MSP pruzaju Sire mogucnosti inovativnosti i brzu primjenu novih znanja i poslovnih modela.

* Ekonomska samostalnost i spremnost na sno3enije rizika u poslovanju podsti¢e MSP da se elasti¢no povezuju
i umreZavaju radi ostvarivanja uspjesnijega zajedni¢kog poslovania ali i lakSeg snoSenja rizika.

Prednosti MSP:

* Nezavisnost — pokretanje MSP preduzetnicima omogucuje gotovo u potpunosti autonomno djelovanje.
Medutim, taj veliki stepen autonomnosti prati velika odgovornost za uspje$no poslovanje. Odgovornost za
uspjeh po pravilu preuzima preduzetnik osniva¢ MSP.

* TrZidna prilagodljivost — MSP su za razliku od velikih, zbog svoje veli¢ine u moguénosti se brzo prilagoditi
trziSnim promjenama i novonastalim prilikama, te bez veéih potresa mogu svoju djelatnost preorijentisati
saglasno zahtjevima potro$aca u pogledu kvaliteta, koli¢ine, dizajnai sl.

+ Mogucnost ostvarenja finansijskog uspjeha — jedan od vaznijih razloga osnivanja MSP je moguénost
ostvarenja bitno vece zarade u samostalnom poslu od one koju je preduzetnik mogao ostvariti kao zaposlenik u
nekoj kompaniji.

« Sigurnost posla — kad preduzetnik osnuje MSP, sigurnost posla mu je zajaméena sve dok se pozitivno
posluje. Prednost je i u tome §to je vlasnik, odnosno preduzetnik, istovremeno i menadzer koji sam odluéuje
kada Ce, koliko i do kada raditi.

+ Porodi¢no zaposljavanje — jedna od prednosti je moguénost zapoSljavanja Clanova vlastite porodice.
PrenoSenje iskustva «s oca na sina» omoguéuje stvaranje tradicije porodi¢nog posla.

+ Saradnja ¢lanova porodice pozitivno djeluje na moral zaposlenika jer vlada veliko medusobno razumijevanije i
poStovanje.

* lzazov - u vlasnika/preduzetnika snazno je razvijena potreba za samoaktuelizacijom, odnosno svijest o
mogucnosti ostvarenja velikog uspjeha, ali su svjesni i rizika pri izgradnji samostalne poslovne karijere. UZivaju
u osjecaju samostalnog razvoja te smatraju kako su sami odgovorni za uspjeh ili neuspjeh. Ta spoznaja pruza
im veliko stimulativno i psiholosko zadovoljstvo.

Nedostaci MSP:

+ Porast odgovornosti — 8irok raspon odlucivanja koji ima preduzetnik u MSP, u velikoj mjeri povetava
odgovornost za poslovni uspjeh. Vlasnik/preduzetnik Cesto istovremeno obavlja ulogu ulagaCa, menadzera,
knjigovode, prodavaca, marketindkog stru€njaka i dr., pa je zbog toga sam potpuno odgovoran za svoj poslovni
uspjeh.

* Mogucnost propasti — vlasnik/preduzetnik donosi brojne manje ili viSe svrsishodne odluke. Medutim, rizik
propadanja je veliki jer preduzetnik raspolaze oskudnim finansijskim i kapitalnim resursima pa ima malu
moguénost ublaZivanja neuspjelih poslovnih poteza. Zbog toga broj losih ili pogresnih poslovnih odluka treba
svesti na minimum. Takoder, bez obzira na zalaganje i kvalitetno odlucivanje preduzetnika, privredna recesija ili
kriza mogu pogubno uticati na poslovanje malih preduzeéa. Tome treba pridodati i prirodne nepogode koje, bez
obzira na osiguranje i naknadu Stete, mogu nanijeti nesagledivu Stetu poslovanju malih preduzeéa. Poznato je
kako je znatan broj bankrota prouzrokovan menadzerskim neiskustvom i nestru¢nos¢u.

* PodloZnost fluktuacijama na trzistu — MSP puno teze podnose sezonske ili druge oscilacije u prodaji.

* Ovisnost o konkurenciji — unato vrlo uspjeSnom pocetku, uspjeh MSP naglo moZe narusiti pojava
konkurencije u okruzenju.

* Finansijska slabost — bez obzira na uspjeSno upravijanje finansijskim sredstvima MSP su podloZnija
finansijskim krizama i nelikvidnosti. Zbog toga su, kako bi brze prikupila novac, prisiliena prodavati svoje
proizvode i usluge po nizim cijenama ili uzimati nepovoljne kredite na trzistu $to vrlo Cesto rezultuje propascu
MSP pa ¢ak dovodi i do gubitka licne imovine preduzetnika.



* Nedostatak znanja i struénosti — MSP, zbog svojih ograni¢enih finansijskih mogucnosti, obi¢no oskudijevaju
kvalitetnim struénjacima specijalizovanim za pojedine preduzetnic¢ke funkcije. Takoder, MSP su zbog
finansijskih ograniCenja prisiliena racionalizovati trokove dodatnog obrazovanja i treninga zaposlenih.

° Nerazvijena pravna regulativa — za podsticanje preduzetnitva vrlo je bitno kvalitetno zakonsko
regulisanje pokretanja i poslovanja MSP jer o tome zavise i moguénosti kreditiranja odnosno odredene
finansijske pogodnosti koje su neophodne za malu privredu.

Pomo¢i éemo i Vama u procesu
uspostavljanja i razvoja malog i srednjeg preduzeca!

Kontaktirajte nas!

CENTAR ZA INOVATIVNOST | PREDUZETNISTVO
UNIVERZITETA U ZENICI
Travnicka cesta 1, 72000 Zenica, Bosna i Hercegovina
Tel. +387 32 449 147
Fax. +387 32 246 612
E-mail: dpetkovic@mf.unze.ba
nino.serdarevic@ef.unze.ba

sbalic@mf.unze.ba

Djelatnost Centra za inovativnost i preduzetnistvo

CENTAR ZA INOVATIVNOST | PREDUZETNISTVO je pod-organizacijska jedinica u sastavu Univerziteta u Zenici
nastala kroz Tempus projekt broj: 41108, realizovan u periodu 2007-2010.godina. Partneri u ovom evropskom projektu
bili su Politehni¢ki univerzitet iz Torina (Politecnico di Torino), Univerzitetski inkubator iz Kopra (Univerza na Primorskem
Koper), Svjetski univerzitetski servis-SUS BIH i Ministarstvo civilnih poslova BIH (MCP). Nakon usvajanja Elaborata o
osnivanju Centra na Senatu i Upravnom odboru Univerziteta u Zenici pocetkom 2008.godine CIP je zapoCeo sa aktivnim

radom.

Najvaznije aktivnosti koje je CIP UNZE do sada radio, te na kojima nastavlja i proSiruje svoj rad, bile su:

o

X3

8

X3

*

DS

O

Promocija inovativnosti i preduzetniStva unutar studentske i nastavnicke populacije,

Odrzavanije ili participacija u odrzavanju konferencija, savjetovanja, praktikuma (workshop-ova), sajmova i sl.
Saradnicka funkcija izmedu univerziteta i trzZiSta rada kada je u pitanju kreiranje i razvoj novih nastavnih
planova i programa te otvaranje novih fakulteta,

Razvoj inovativne i preduzetniCke aktivnosti unutar studentskog tijela kroz izradu seminarskih i diplomskih
radova potrebnih privredi regiona,

Pomoc¢ u kreiranju istraZivanja za magistarske i doktorske disertacije koje su potrebne privredi regiona i BIH,
Promocija medunarodne saradnje na projektnom i programskom principu OJ UNZE i drugih poslovnih
subjekata,

Izrada poslovnih planova od interesa za privredni razvoj i formiranje inovativnih preduzeéa kroz razvoj
prototipova,

Promocija i razvoj informaciono-komunikacijskih tehnologija (IKT) kao vaznog segmenta inovativnosti u
nastavnom i nau¢no-istrazivackom radu,

Multimedijalne prezentacije, treninzi i seminari razli¢ith sadrzaja kao sadrzajna dopuna postoje¢im
dodiplomskim i postdiplomskim studijama,

Programi podrske razvoju spin-off i spin-out firmi unutar akademske zajednice i pomo¢ MSP regiona za jaci
poslovni rast i razvoj,

Pomo¢ inovatorima i preduzetnim ljudima regiona u konkretizaciji i intrenacionalizaciji svojih ideja,

Pomoc¢ u klasterskom organizovanju MSP,

Know-how u razvoju NTP i TP, inovacijskih centara, poslovnih zona, inkubatora i transferu tehnologija iz
razvijenog svijeta,

| brojne druge aktivnosti.
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Stampana izdanja:

UceSc¢e u izradi Studije stanja u oblasti poslovne infrastrukture za potrebe izrade Strategije razvoja BIH za
period 2009-2014.godina,

Priprema aplikacije i obezbjedenje IPA projekta “Razvoj inovativnih centara u Zenici, Banjoj Luci i Mostaru”,
2009-2011

UceS¢e u projektu “Studija izvodljivosti razvoja poslovnih zona Hercegovine” 2009/10.

UceSce u izradi “Strategija razvoja nauke u BIH", 2009-2010;

Projekt razvoja preduzetnickih kompetencija sa Vladom Flandrije, Belgija, 2009/10.

Otvaranje Univerzitetskog inkubatora Zenica (UIC) zajedno sa BSC Zenica (2009);

Odrzavanje Studentskih konferencija TECHNO-EDUCA 2008 i Techno-Educa 2009;

Izrada projektne dokumentacije za poCetak rada NTP Zenica (2008-2010);

Izrada Studije izvodljivosti formiranja MasSinskog Tehnitkog Centra (MTC) u Gracanici kao suport razvoju
Klastera plastiCara i alatni¢ara BIH (2009),

Odrzavanje konferencija o preduzetnitvu BDC 2008 i BDC 2009 zajedno sa BSC Zenica i Ekonomskim
fakultetom UNZE;

UceSce na konferenciji o razvoju tehnoloSkih parkova i inkubatora zemalja Jugoistone Evrope i Azije, ECABIT
2008 u Tambovu (Ruska Federacija, 2008)

Clanstvo u mrezi preduzetnickih centara Evrope (Reschica Network) koju vodi DAAD Njemacke (2009);
Saradnja sa BSC Zenica u realizaciji Akademija preduzetniStva i izboru najbolje poslovne ideje (2008-2010),
Pomo¢ u realizaciji najboljih poslovnih ideja studenata UNZE i dr.(2008-2010)

Clanstvo u mrezi inovativnih centara Evrope (BIR Network) koju vodi Univerzitet iz Dirone (Spanija)-2009;
Realizacija obuke zaposlenih iz drvopreradivackih firmi regije CBIH zajedno sa laboratorijama UNZE i REZ
Zenica(2009);

Realizacija studijske posjete tehnolo3kim parkovima Nova Gorica, Valles, Barcelona, Lleda i Girona (2009);
Odrzavanje obuke za studente i profesore iz tehnologija laserskog 3D skeniranja i brze proizvodnje
(RP)zajedno sa Pro-CADD Ljubljana (2008) —

Petkovi¢ D., Serdarevi¢ J., Beji¢ J.. Vodi¢ za preduzetnistvo;
knjiga, 2010.

Tornincasa S., Petkovic D., Balic S.: Upravijanje Zivotnim
ciklusom proizvoda, knjiga, 2010. =
Petkovi¢ D.; UNZE-Od predavacke do preduzetnicke uloge; =
BroSura, 2009. :
Petkovi¢ D.: CIP-prva godina rada; broSura, 2009.

Zbornik | Business Development Conference, 2008.

Zbornik |l Business Development Conference, 2009.

Zbornik Il studentske konferencije Techno-Educa, 2008.

Zbornik IIl studentske konferencije Techno-Educa, 2009
Serdarevi¢ N.: Stanje razvoja MSP u BIH, publikacija, 2009.
Serdarevi¢ N.: Univerzitetski incubator Zenica, publikacija, 2009.




